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Since the 16th BRICS Summit in Kazan in October 2024, the grouping has entered a new

phase marked by expansion and rising internal complexity. The inclusion of new members

and the introduction of a “tiered partnership” structure have broadened BRICS’ global reach

and representativeness, while also deepening divergences over its purpose and strategic

direction. Although leaders increasingly portray BRICS as the voice of the “global majority”
and a pillar of an alternative international order, its evolution remains constrained by

internal heterogeneity and differing national priorities. Russia and China play central but

distinct roles. For Russia, BRICS has become an instrumental platform to mitigate sanctions,
promote de-dollarisation, and develop alternative mechanisms for trade and finance —

objectives closely tied to its immediate geopolitical and economic needs. China, by contrast,

views BRICS as part of a long-term strategy of institutional entrepreneurship, aiming to

gradually reshape global governance while avoiding the costs of formal alliances.

Meanwhile, members such as Brazil, India, and South Africa continue to emphasise

strategic autonomy, limiting BRICS’ geopolitical coherence. As a result, BRICS is more

likely to complement rather than replace Western-led institutions, with its effectiveness

hinging on balancing expansion, inclusivity, and decision-making coherence.
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French:
BRICS, LA CHINE ET LA RUSSIE : FAIRE DE L°’UNITE UNE FORCE ?

Depuis le 16e Sommet des BRICS a Kazan en octobre 2024, I’organisation est entrée dans
une nouvelle phase marquée par I’¢élargissement. Celle-ci a étendu la couverture et la
représentativité des BRICS, tout en accentuant les divergences quant a leur finalité et a leur
orientation stratégique. Bien que les dirigeants présentent de plus en plus les BRICS comme
la voix de la « majorité » et un pilier d’un ordre alternatif, I’organisation est minée par
des priorités nationales divergentes. Pour la Russie, les BRICS sont devenus une
plateforme cruciale pour atténuer I’impact des sanctions, promouvoir la dédollarisation et
développer des mécanismes alternatifs pour le commerce et la finance — des objectifs
étroitement liés a ses besoins géopolitiques et économiques immédiats. La Chine, a
I’inverse, considére les BRICS comme un ¢élément d’une stratégie visant a remodeler
progressivement la gouvernance mondiale tout en évitant les colts induits par des alliances
formelles. Des membres comme le Brésil, 1’Inde et 1’ Afrique du Sud mettent eux 1’accent
sur 1’autonomie stratégique, ce qui limite la cohérence géopolitique des BRICS. En
conséquence, les BRICS sont plus susceptibles de compléter plutdt que de remplacer les
institutions occidentales, dont I’efficacité dépend de leur capacité a concilier élargissement,
inclusivité et cohérence décisionnelle.

Spanish:
BRICS, CHINA Y RUSIA: ;DE LA UNIDAD, LA FUERZA?

Desde la XVI Cumbre de los BRICS en Kazan (octubre de 2024), el grupo ha entrado en
una nueva etapa marcada por la expansion y una mayor complejidad interna. La
incorporacion de nuevos miembros y la creacion de una ‘“asociacion por niveles” han
ampliado su alcance global y representatividad, pero también han profundizado las
divergencias sobre su proposito y orientacion estratégica. Aunque los lideres presentan cada
vez mas a los BRICS como la voz de la “mayoria global”’y un pilar de un orden internacional
alternativo, su evolucion sigue limitada por la heterogeneidad interna y por prioridades
nacionales distintas. Rusia y China desempefian papeles centrales pero diferentes: para
Rusia, los BRICS son una plataforma para mitigar sanciones, impulsar la desdolarizacién y
crear mecanismos alternativos de comercio y finanzas, ligados a necesidades geopoliticas y
economicas inmediatas. China, en cambio, los concibe como parte de una estrategia de largo



plazo de emprendimiento institucional para reconfigurar gradualmente la gobernanza global
sin asumir los costos de alianzas formales. Brasil, India ~ y Sudafrica, por su parte,
priorizan la autonomia estratégica, lo que reduce la coherencia geopolitica del grupo. Por
ello, es més probable que los BRICS complementen — y no sustituyan — a las instituciones

lideradas por Occidente; su eficacia dependerd de equilibrar expansion, inclusion y
coherencia decisoria.



